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Om Tobias Fors

> Agilt sedan 2003

> Utbildat och konsultat at manga olika organisationer:

>~SBAB, SAS, Svenska Spel, ICA, Vattenfall, SJ, Moderna
Forsakringar, Axfood, Lantmannen, Postnord, Etraveli, Ladok-
konsortiet, Ericsson, Svensk Byggtjanst, InkClub, Readsoft, Tain,
Pharma Consulting Group, Unit4, SMHI, SPP, Klarna, H&M, RCC,
Folksam, NetEnt, Marginalen Bank, Camfil, PRI, Dirac, Bazooka,

SEB, ...

> "Full stack management consultant” / inhyrd idiot
> Partner Citerus, 2000-2018
~ Grundare Holitant, 2018
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30 team, 5 ar

"Om avsikten dr att framgangsrikt

L. ., .
bryta ned arbetet i mindre steg ...
» ...Vilka krafter stjalper?

» ... vilka hjalper?
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HUr vi beter 0ss

Vad (vi sager att) vi varderar

Hur viI tanker
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Intro/dorrar som behover
sparkas upp igen, da och da




% Beslut
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Vi kan inte

fal‘lltsaga ... vi kan arbeta pa ett satt
framtiden som gor att v
’

men ...
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.- Nad ar "varde" Gbr vss, nu?

En stabil strom av vardetulla leveranser

en stabil strom av vardefullt larande

Ny kunskap + nytk betoende
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© [ I

En mer aktivitets-baserad plan

En mer “produktbaserad” plan
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“Vaxla in?”
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*) nedbrytning = inte
bara nedbrytning

B HOLIFANT



Zooma ut
Identifiera vardet

D

"Splitting-
loopen” f Bryt ned

"Vaxla in” mot

Kvalitetskontroll * mindre bitar

Hittade vi mindre,
testbara, vardefulla bitar?
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Nedbrytning kan goras pa manga nivaer

» Investeringsniva
Ex: lansera pa en institution i taget.

» Effektniva
Ex: l0s akuta konverteringsproblem nu, optimera senare.

» Funktionsniva
Ex: Basal profilsida nu, avancerad sen.

» Hantverksniva
Ex: TDD etc.

“+ HOLIFANT



Tidigare aterkoppling — minskad
risk att vi utvecklar fel saker

Affar
Tidigare aterbetalning
Bygg in kvalitet Kunna integrera och testa i sma steg
Teknik
Anledningar att Hantera komplexitet
bryta ned arbetet
Motiverande att gora klart
Minimera kognitiv borda
Manniska

Forenkla samarbete

Tillit och semensam forstaelse
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Vad gor det svart att
bryta ned stora saker?

* HOLIFANT



Att
framgangsrikt
bryta ned
arbetet | delar

Medvindar Motvindar
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Det praktiska samarbetet

Hur vi beter 0ss Smaken pa planerna
Tekniken

Attityden till nedbrytning

Planeringsfilosofin

L Synen pa uppdraget
Hur vi tanker

Synen pa samarbetet
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“Hur vi tanker”-faktorer



Syn pa uppdraget

Medvind Motvind

"\i l6ser riktiga "Var kund vill ha allt det

problem och skapar ~ har byggtinnan jutafton.
nva nyttor” Del-leveranser e|

intressant.”
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Vi sugs in i losningsrymden

Problem-
rymden
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"Greater good". Nytta.
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Aftarsresultat.

“Varfor-hur-
trappan”

Fffekter, matt, mal.

Leverabler. System, tjanster. Funktioner, egenskaper.

)

Arbetsuppgitter

Inspirerad av Ahrnell/Edman. Att salja och ta betalt

for kunskap. Malmo: Liber ekonomi, 2002. W‘. HOLIFANT



Syn pa samarbetet

Medvind Motvind

"Nagon behdver gora “Nagon borde
iInramningen, sen hjalps torbereda battre
vi at att utforska”  (inte mitt jobb)”
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\ behover mte veta
varksy, bara vad"

Bestallare/utrorare Partnerskap
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”Vad vi varderar”-faktorer




Attityd
till nedbrytning

Medvind Motvind

"Vi1tors nog prova  Det har ar omojligt
Lite, tillsammans™  att bryta ned”
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R

Vi ar daliga Det ar trakigt <
pa det och resultatlost

Hopptullhet

Trana
kardighet

A
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Planeringsnlosor

Medvind Motvind

Slack I planerna, Fullproppad
sa att vikan agera  vagkarta, "vi bygger
pa insikter  bara MVP:er”
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“"Hur vi beter oss’’-faktorer



Praktiskt samarbete

Medvind Motvind

Nytiken dialog och  Diskussion/debatt,
mycket skissande  stafettlopp
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"One bad apple ...",
men aven “one good apple”
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Smak pa planerna

Medvind Motvind

Visualiseringar som  Abstrakt uppdrag,
oer Oversikt fran  fragmenterade listor

varde till ldsning ~ med detaljer
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Visualiserad koppling
mellan onskade resultat
och losningsidéer

Langa listor av saker
att gora/”’tickets”
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Tekniken

Medvind Motvind

“Vi har en modular design, "Det blir for kostsamt att

effektiva pipelines, leverera s& har”
funktionstlaggor och tester

och kan refaktorisera, och ...”
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Samarbetsverktyg

JObbigt att idag ska erbjuda:
géra Nnyd - Realtid
ISSUES - Slipad UX

- Latt att knada i
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Recept 10r sjalva nedbrytningsarbetet

R l.tl - .o " . o 9 ’
=e ds“ Lattviktig Engaggrad Visa "hela storyn
samarbete over x ¥ och faciliterad x . .
. metod . varde «<— losning
expertgranser dialog
Zooma out
)|
1
Bryt ned

Kvalitetskontroll *

* P
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O O €] v < D = www.hclifant.se/splitting o @ 4+ »

™ HOUFANT Sidlvstudier Workshops  Utblldningar Resurser Kontakt m

Konsten att bryta ned

Har hittar du resurser som hjalper er att bryta ned aven rikligt komplicerade leveranser i sma

vardefulla och testbara steg.

Att kunna dela upp stora saker 1 sma steg, pa rdtt satt, ar kritiskt fér att vi ska kunna leve~era och lira
tillsammans. Det handlar om mer an bara "story splitting”. Vi kanbryta ned mail till delmdl, stora
satsningar/projekt/bets/initniatv tll delar som var och en genererar bade nytta och larande - och saklart bryta nad

funktioner och kvalitetsegenskaper till mindre inkrementella steg som kan utvecklas och rullas ut stegvis

Konsten att bryta ned

Se denna forelisning om varfor och hur vi kan brvta ned

agilt arbete i mindre, vardefulla delar

e¢llektiva sattet att mota

~ 7

leveranspress utan att offra

Kvalitet

Konsten att bryta

nedbrytning refinement

ned, istallet for ihop
3444 o
Q@ o-

Guide til backlog refinement

Praktisk guide med arbetssatt

ch nedladdningsbara mallar
Splitting Bootcamp &r en interaktiv raningsworkshop dar du
ratt h= ed backlos
och ditt team fér Gva pd att bryta ned riktiga exempel frén m for att bryta ned backlog
och initiativ ner till user stories. items
checkistor refinement

tobias.fors@holifant.se

linkedin.com/in/tobiasfors/

Bocker & Externa Resurser

Rekommenderade bocker Viktiga referenser

* Fifty Quick ldeas To Improve Your User Stories a\ * Twenty Ways to Split Stories

1ZIC & LAavid Evans

Gojko A

* INYEST in Good Stories .* H O L ' F N T
* Impact Mapping av Gojko Adzu : ' g % A

* The Humanizing Work Guide to Splitting User
Stories
* Exploring Requirements: Quality Before Design av
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